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Maqahda sanave birlikhrinin yaraddmasmda klasterlardan istifadanin mexanizmhri cifiqlanmif, onlarin digar 
inteqrasiya birlikhrindan farqlandiran prinsipial farqhri tadqiq edilmlfdir. Muassisa klasterlarinin bazar 
iqtisadiyyatnnn fudamental problemlarinin hall olunmasi yollarmdan biri oldugu asaslandtrilmnjdir. bu maqsadh, 
muassisa klasterlarinin tasnifati hayata keqirilmifdir. Maqalanin sonunda isa, sanaye sahalarinin inteqrasiyasi 
prosesinda klosterlapna formasmdan istifadanin samaraliliyi asaslandirilmifdir. 
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I qtisadi adabiyvatlarda muassisa klasterlari ta¬ 
sarriifat subyektlarinin birga faaliyyat gostarma- 
sinin inteqrasiya formasi kimi xarakteriza edilir. 
Gorunduyii kimi burada klasterlarin digar inteqra¬ 
siya formalari ila miiqayisali §akilda arajdirilmasi, 
onlarin bu xiisusda farqli cahatlarinin oyranilmasi 
talab olunur. Butun bunlar isa oz novbasinda iqtisadi 
klasterlarin hansi sahalarda daha 90X samaraliliyin 
alda edilmasini miiayyanla?dirmaya imkan yaradir. 
Qeyd edilan zarurat bir da onunla alaqadar diqqati 
calb edir ki, miiasir dovrda mezo va makroiqtisadi 
sistemlarin elmi va praktiki baximdan idara olun¬ 
masi muassisa klasterlarinin tasarriifat subyektarinin, 
regionlarin va biitiinliikda iqtisadi faaliyyatla ma$gul 
olan ijtirakfilarin raqabatqabiliyyatliliyinin yiiksal- 
dilmasinda samarali alat kimi 91x15 edir. 

Ancaq klaster proqramlan va layihalarinda o 
qadar da yiiksak olmayan mahsuldarligin miijahida 
edilmasi muassisa klasterlarinin xiisusiyyatlari, onla¬ 
rin yaranmasi va inki$af sabablari haqqinda tarn 
tasavviiriin formalajmamasi ila alaqadardir. Klaster 
strukturlannin 0 qadar da maqsadauygun olmadigi 
yerlarda yaradilmasi buna misal ola bilar. Halbuki 
burada ola bilsin ki, digar inteqrasiya va yaxud qeyri 
inteqrasiya strukturlannin faaliyyati daha maqsada¬ 
uygun olardi. 

Muassisa klasterlarinin xiisusiyyatlari. Muas¬ 
sisa klasterlari koniillii, qeyri formal (instituonalla$- 
dirilmayan) miistaqil tasarriifat subyektlarinin birliyi 
kimi xarakteriza edits bilar. Kasterlar tasarriifat sub¬ 
yektlarinin inteqrasiya alaqalarinin spesifik formasi 
kimi diqqati calb edir, burada onlarin yaranmasi, 
faaliyyat gostarmasi va inki$af prosesi kortabii ola- 
raq ba§ veirir. Tasarrufat9iligin bu formasi qanun- 
vericilikda hala tasdiq edilmayib, 9iinki klaster 
strukturlannin yaranmasinin hiiquqi cahatdan rasmi- 
b§dirmasi nazarda tutulmayib. Klasterlarda i§titak9i- 
lann huquqlan va tasarriifat miistaqilliyi tamamilo 


saxlamlib, bu isa oz novbasinda klaster strukturla- 
rimn inki§af eda bilmasi ii9iin miihiim ?artdir. Lakin 
eyni zamanda klaster iizvlarinin digar ittifaq va 
birliklara daxil olmasi U9un he9 bir angal yaratmir. 

Miiasir muassisa klasterlari - ki9ik, orta va iri 
§irkatlarin miixtalif nisbatlarda birlik formasi kimi 
diqqati calb edir. Bunlar klaster birliklari i§tirak9i- 
lannin, klasterlarin maksimal daracada samarali 
faaliyyat gostarmasi U9un, camiyyatin miixtalif 
amtaa va xidmatlara olan talabinin daha yax§i tamin 
olunmasi ii9iin xiisusi ahamiyyat da?iyir. Muassisa 
klasterlari bazar tasarriifat9iligi sferasinda yaranir, 
9unki bazar mexanizmi tasarriifat subyektlarini 
inetqrasiyaya meyl edan qiivva kimi 91x15 edir. Digar 
tarafdan bazar miihiti 9ar9ivasindo klasterlar U9iin 
alveri5li 5arait yaranir. Klasterlar istehsalin miixtalif 
sahalarinda, amtaalarin istehlaki, istehsah, xidmat, 
sahiyya, elm, tahsil va digar sahalarda yaranm;5dir. 

Miiassisa klasterlarini digar tasarriifat subyekt- 
larindan farqlandiran prinsipial farqlar, onlarin ya¬ 
ranmasi va faaliyyat gostarmasi mexanizmlari ila 
alaqadardir. Klaster strukturlan ozuniin inki'5af 
prinsipina tabedir, bu prinsip miirokkab sistemlar, o 
ciimladan sosial-iqtisadi sistemlar U9iin xarakterikdir 
va hamin sistemlarda ya tamamila maqsadyonlii 
olaraq formala5ma va inki5af prosesinin idara olun¬ 
masi zarurati qabul olunur, ya da bela bir zarurat 
hala qabul olunmayib. Muassisa klasterlari kortabii 
olaraq iqtisadi miihitda yaranir. Bahs edilan miihitin 
miiayyan keyifiyyatlari va xiisusiyyatlari mbvcuddur 
va burada hamin cahatlar klasterla5ma prosesini 
stimulla?dirir. Miihitin ahamiyyatli keyfiyyat xiisu- 
siyyatlarindan biri raqabatin yiiksak saviyyada olma- 
sidir, 9iinki raqabat yerli tasarriifat subyektlarinin 
raqabatqabiliyatinin yiiksaldilmasi Q9U11 bir- biri ila 
va onlarla bagli olan 5irkat va firmalan amakda5hq 
etmaya sovq edir. 

Miiayyan 5araitda iqtisadi miihitin xiisusi keyfiy- 
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yati vo cyni zamanda klasterlorin ayri-avri i?tirakyi- 
| an arasinda daha six olaqolor forma 1 a$ir, bu miinasi- 
boilor istifado edilon resurslarin, texnoloji proses I o- 
rin vo istehsal edilon molisullann iimumib$ditil- 
mosino osaslanir. $irkotbrarasi olaqolorin kortobii 
oiaraq yaranmasi vo giiclomnosi ilo olaqodar olaraq 
losorriifat subyektbrinin mocnuisu xarici m(i$ahi- 
dolor zamam nozoro yarpmir. Biitiin bunlar ominla 
izali edilir ki. uzun tarixi inki$af prosesi keyon 
miiossisobr to$kilati iqtisadi fenomen kimi ancaq 
vaxm vaxtlarda muoyyonlo§dirilib vo mobz bundan 
soma bu istiqamotdo aia?diimalarm apanlmasina 
ba$lanihb. Oziinii to$kil etmo kortobii prosesdir, bir- 
losmok iiyiin vo homyinin koordinasiya orqanlarinm 
yaradilmasi iiyiin formal osaslar yoxdur. Bu iso 
miiossiso klasterlorino nioxsus yeviklik. miitohorrik- 
lik kimi bozi xiisusiyyotlorin yaranmasina sobob olur 
[I], Onlarin daxili qurulu$unda, formala§ma pro- 
sesind? obyektiv osaslar subyektiv osaslardan iistiin- 
diir. foaliyyot prinsiplori vo inki^af qanunauygun- 
Uiqlan obyckti\ prinsip vo qanunauygunluqlara tabe- 
dir. Miiossisolorin klasterlorindo biitiin foaliyyat 
prosesino morkozb$dirilmi$ qavdada nozarot yoxdur. 
Bcb bir mexanizm ancaq mibyyan inki§af prosesi 
noticosindo ozunuidaroetmo sistemi formala$diqdan 
sonra miimkundiir. Yaxin vaxtlara kimi klasterlordo 
beb bir sistem vox idi. Bu iso §irkot vo firmalarin 
klasterlordo birlo$mobrinin obyektiv osaslannin ol- 
mamasi ilo olaqodardir. Noticodo klasterlorin sorhod- 
bri qeyri doqiqdir vo bozon do yoxdur, iniitohorrik- 
dir. doyi$kandir, blaster i§tirakyilanni sosial- iqtisadi 
orqanizm kimi qavramaga ongol torodir. M.Porter 
torofindon gostorilon fenomenin dork edilorok tosvir 
olunmasi muossiso klaslerlorinin formala$inasi vo 
oziinii idaro etmosini faktiki olaraq miimkiin vo 
aktual etdi. muossiso klasterlorinin yanamasi vo inki- 
§af etrnosi xiisusi meyl kimi diqqoti colb edir [ 2 ]. 
Son vaxtlarda muxtolif olkobrdo vo regionlarda 
“blaster to?obbuslari” iroli suriilur, tosorrufat sub- 
yektbri qar^iliqli fayadali olan omokdajliq formala- 
rimn axtarilmasina cohdlor gostorirlor, bu iso oz 
novbosindo ugur oldo edon §irkotbrin i$tirakyilarimn 
maraqlannin uzla$dirilmasim tomin edon mexanizm- 
lorin yaranamasina vo klasterin dinamik formalaj- 
masma imkan yaradan digor mosololorb olaqodar 
raziliqlara nail olunmasina sorait yaradar. Muossiso 
klasterlori bazar iqtisadiyyatmin fundamental prob- 
lemlorinin hall olmasma komak edir. Birinci prob¬ 
lem muxtolif rifah formalari tizra ictimai talabatlarin 
odanilmosidir. Bazar miihitinin inki§af etdiyi olka- 
lorda klasterlorin ozlori movcud resurs bazasindan 
istifado edorok, ohalinin, hiiquqi §oxslorin tolabatla- 
rinin daha yax^i odonilmasi yollarim mibyyonloj- 
dirirlor. 1 alobatlarm daha yax$i odonilmasi onlarin 
daha da inki$af etmasino sobob olur [ 3 J. 

ikinci problem iqtisadi resurslardan istifado 


olunmasmm somoralib$dirilmosi \o optinialla$ch r 
masi ilo olaqodardir. Klasterbr tokco verb resurs'laJ 
dan daha somoroli istifado olunmasi qabiliyvotbn 
nilmayi? etdirmirbr. Roqabot fonunda kooperasi\ 1 
omokda§hq, partnyorluq miinasibotbri klaster rnuos 
sisobrinin resurs bnzalarim yax$mla$dirir. burava 
istchsalm miitoroqcji faktorlari, yiiksok ixtisash 
amok, elmi texniki arajdirmalarm notieolorinin tot. 
biqi, to$kilat Osullari vo biznes prosesbrinm idaro 
olunmasi daxildir. Yerli istehsal faktorlarinin torkibi 
vo strukturumin tokmilb§dirilmosi regional iqtisadi 
sistemin somoroliliyinin, roqabotqabiliyyotliliyinin 
yilksolmosino sobob olur. BiitUn bunlar klaster birliyi 
i§tirakyilari vo eyni zamanda klasterioro colb 
edilinoyon digor yerli i$tirakyilara da aid edilo bilor 

Miiossiso klasterlorinin tiplori. Muossiso klas- 
terbrinin tiplaro boliinmosi onlarin tobioti ilo ola¬ 
qodar olaraq $orti xarakter da$iyir . Burada bolgii 
onlarin yerb$mosi, hor hansi bir sahoyo aid olmasi 
ilo olaqodardir ki, onlari da a$agidaki kimi 
tosniflo§dirmok olar: 

Maddi mohsullar yaradan istehsal klasterlori; 

Xidmotlor gostoron servis klasterlori; 

Miioyyon ictimai tolobatlarin odonilmasi iiciin 
nazardo tutulan biliklor yaradan koqnitiv klasterbr. 

Miiasir $araitda klasterlorin yaranmasinda foal 
tendensiyalar diqqoti colb edir. Bu tendensiyalar 
diinya, milli, regional soviyyobrdo iqtisadi sistem- 
lorda innovasiyalarin geni? totbiqi ilo mii^ayiot 
olunur. Innovasiya klasterlorindo lider mbvqe elmi 
ara§dirmalara moxsusdur. Qlinki tosorrufat subyekt- 
larinin, miiasir iqtisadiyyatin qisa , orta vo uzun 
miiddotli perspektivlordo roqabotqabiliyyotlilivi vo 
inki$af etrnosi elmi foaliyyotlo olaqodardir. 

Tosadiifi deyil ki, bir yox klasterlordo elmi 
foaliyyot on plan keyir. inki$af etmi§ olkolorin 
iqtisadiyyati iiyiin bu tip klasterlorin yaranmasi 
onlarin osas xiisusiyyotbrindon biridir. 

iqtisadi foaliyyot sferasi vo saholor arasinda 
hiidudlarin aradan qaldirilmasi yeni istehsal saho- 
lorinin yaranmasi ilo olaqodardir. Yiiksok dinamik 
istehsal sahobri inki?af etmi§ olko \o regionlann 
iqtisadiyyatinda klasterb$mo prosesini dostokloiir 
Bunun oksino olaraq iqtisadi miihitdo foal klasterb$- 
mo prosesi daha foal surotdo saholor arasinda 
hiidudlarin aradan qaldirilmasina sbob olur. Biitiin 
bunlar milli vo regional iqtisadiyyatlarda yeni 
realliqlar nozoro alinmaqla idaroetmo sistembrinin 
transformasiyasmi tolob edir. 

Miiasir firma nozoriyyolori yoryivosindo tosorrii- 
fat subyektbrinin inteqrasiya birliklorinin to$kilati 
formalari “sort“ vo “yum$aq” formalara holiiniir. 

“Son” inteqrasiya birliklorinin doqiq sorhodlori. 
inteqrasiya intinasibotbrinin miiqavib xarakter; ' - 1 
eyni zamanda konkiet inteqrasiya moqsodbrni-' 
osaslanan dayamqli daxili strukturu var. Belo Bir!> 
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formalan iqlisadi sferalarda dalia samarali birlik 
fomialari olaraq diqqati calb edir, kapitalm tamar- 
kiizb§masini. istehsal -sati§ faaliyyatinin markazb?- 
dirilmasini talab edir. Muassisa klasteri tasarrOfal 
subyektlarinin yum§aq inteqrasiya formasidir. 

Qeyd etmak lazimdir ki. milassisa klasterlarinin 
digar finnalararasi inteqrasiya fomiatanndan farqli 
cahati ilk novbada dziinii ta^kil etma xilsusiyyati ila 
alaqadardir. Bu xiisusiyyat bam yum$aq, liam da sail 
tasarriifat inteqrasiyasi formalarma aiddir. Klasterlar 
kortabii olaraq iqtisadi milhitda yaramr, burada 
miiassisa klasterina daxil clan $irkatlarin sail inteq¬ 
rasiya formalarinda oldugu kimi formal mUqavila 
baglamalarma va yum§aq inteqrasiya formalarindaki 
kimi iimumi maqsad va vazifalarin miiayyanb?- 
dirilmasina ehtiyac yoxdur. Tasarriifat subyektlari¬ 
nin sort inteqrasiya formalarmdan farqli olaraq 
klasterlarin i^tirak^ilari olan $irkatlar tarn tasarriifat 
miistaqilliklarini saxlayirlar. Vahid tasarriifat 
orqanizminda birla$ma i§tirak9i taraflarin formal 
muqavilalarina deyil. mu$tarak miiqavilalarda qeyri 
fonnal alaqa va qar§iliqli miinasibatlara asaslanir. 
inteqrasiyamn formal asaslarinm olmamasi klastera 
daima yeni tasarriifat subyektlarinin calb edilmasini 
zaruri edir, bu isa oz novbasinda yiiksak ixtisasli 
miitaxassislar, texnologiyalar, nou-haular, miixtalif 
ndv informasiya, bilik, tacruba da daxil olmaqla 
klaster bazasimn yenilanmasini tamin edir. 

Muassisa klasterlari zancirvari halqalar kimi 
korporasiyalar, holdinqlar olaraq yaradilir, bir qayda 
olaraq hamin strukturlardan olduqca tez yaramr va 
klaster miinasibatlari ila bagh ohm yeni iizvlar calb 
olunur. Miiassisa klasterlarinin inki§afi naticasinda 
onun ahata dairasina bir- biri ila miiayyan alaqada 
olan 90X sayli zancirvari halqalar daxil olur. Eyni 
zamanda qeyd etmak lazimdir ki, klasterlar dziinii 
ta$kil etma prosesinda iiftiqi birliklar kimi yaranaraq, 
sonradan jaquli birliklarla va digar alaqa formalan 
ila tamamlanir. Naticada inteqrasiya miinasibatla- 
rinin qari$iq $abaka formalan yaramr. 

ierarxiya birliklarinda a 9 iq raqabat bir qayda 
olaraq qabul olunmur, sahibkar §abakalari va strateji 
alyanslar tarafda? miinasibatlarinin inki$af tdirilmasi 
ii9un yaradilir, raqabatin getdikca artmasi nazarda 
tutulmur. Klaster strukturunun i§tirak9ilarinm isteh¬ 
sal edilan mahsullar, resurslarin istifada olunmasi va 
realla$dirilmasi prosesindaki oxjarliq daha yax$i 
resurslar, sati$ bazarlari va texnologiyalar ugrunda 
onlar arasinda miibarizanin asasim (platformasim) 
yaradir. 

Lakin butiin bunlarla yana$i, eyni zamanda har 
hansi bir mii§tarak layihalarin, elmi marketinq ara$- 
dirmalarinm, konstruktor va texnoloji i$larin hazir- 
lanmasi va realla§dirilmasi zarurati miixtalif firma- 
lar, firmalarin qari$iq formalan arasinda amakda§li- 
gm inkijaf etdirilmasini, i^yi heyat va personalin 


yeni bilik va vardi$lara yiyalanmak ii9iin tahsil 
almasi iiylin $araitin yaradilmasim lalab edir. 

Yuxarida gdstarilan xtlsusiyyatlarina gdra miias- 
sisalarin klasterlari inki^af prosesinda sahalararasi 
iqtisadi sistcma ( qeyri saha va sahalar Uzarinda) 
9cvrilarak, iqtisadi faaliyyatin bir sferasimn hiidud- 
larmdan kanara 9ixirlar (,'iinki xarici iqtisadi alaqa- 
br sferasmda klasterlarin dayamqliliginm tamm 
olunmasi, klasterbra miixtalif tasarriifat faaliyyatla- 
rini realla§diran subyektbrin calb edilmasini tabb 
edir. 

Bi'tiin bunlar isa onunla alaqadardir ki. milli 
iqtisadiyyatlarda sahalar arasinda sarhadlar aradan 
qalxmi$dir, yeni faaliyyot novlarinin yaranmasi 
prosesi dinamik proseslar kimi diqqati calb edir. 
sahalararasi alaqabr isa $irkatbrarasi alaqalar 
formasinda inki§af edir. 

Miiassisabrin klsterlarinin miixtalif inteqrasiya 
formalarmdan digar farqli cahati. onlarda uzun 
miiddat arzinda movcud ola bilmak qabiliyyatlaridir. 
Klasterlarin boyiik hayati silsilalari onlarin faaliyyat 
gdstarmabrinin obyektiv asaslan, uzun miiddatli 
mutaraqqi inki§af qabiliyyatlarinin olmasi, daxili 
xiisusiyyatbrinin innovasiya mahiyyatli olmasi ila 
alaqadardir. Butiin bunlar isa muassisa klasterlarinin 
i$tirak9ilarinm atraf miihitin dayi?ikliyina 9evik 
uygunla$masina imkan yaradir. 

Tasarriifat subyektlarinin yum$aq inteqrasiya 
formalarmdan farqli olaraq burada sahibkarliq §aba- 
kasi va strateji alyanslar dziinii ta$kil etma tabiatina 
malikdirlar. dziinii inki$af etdirmak qabiliyyati 
onlarda maqsadlorin kortabii olaraq formala$masi 
qabiliyyati ila alaqadardir, lakin tasarriifat subyektla¬ 
rinin yum?aq formalarmda maqsad va birla$ma 
saylarinin kollektiv dark olunmasi diqqati calb edir, 
bu isa oz novbasinda dziiniiidaraetma mexamzminin 
elementidir. Sahibkar §abakasi ki^ik, orta ?irkatlarin 
birlajmalari naticasinda yaramr, lakin muassisa 
klasterlari atraf muhitla qeyri formal alaqabri olan 
iri ?irkatlarin i?tiraki ila yaramr. Oziinu ta$kil etmak 
xususiyyatlari klasterlarin makan hududlarmda 
lokalla§dirilma xiisusiyyatlarini miiayyanb$dirir, bu 
xiisusiyyat adatan kartellar, sahibkar $abokabri, stra¬ 
teji alyanslar ii9un xarakterikdir. Umumi klaster re- 
surs bazasimn ahamiyyatli elementlarindan biri kimi 
qeyri a$kar gorunan biliklar qeyd oluna hilar va bu 
biliklarin asasi kimi $axsi iinsiyyat 91x15 edir. .Muas¬ 
sisa klasterlarinin daqiq hiidudlari va blyUbrinin 
olmamasina baxmayaraq, onlar makan htiJudlarinda 
lokallajdirilan tasisatlardir. Klasterlar 1191111 lokalla^- 
dirma faktoru sahibkar $abokolari va strateji alyans- 
lara nisbatan daha 90X ohantiyyat kasb edir. bu iso 
dz ndvbasinda klasterlarin inki$afmda qeyri a$kar 
gdrtinan biliklarin ahamiyyati va rolu ila alaqadardir 
Gdrundiiyii kimi strateji alyanslar makan takto- 
rundan asihdir, eyni zamanda miiassisa klasterlari 
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cox az daracada onlarin salahiyyatlarinin artinlma- 
sinda tacriiba. nou-hau va digar qeyri maddi aktiv- 
larin miibadilasini makan hududlannda realla§dira 
bilirlar, lakin biitiin bunlar bir o qadar mahsuldar va 
favdali devil. 

Miiassisa klasterlarinin digar inteqrasiya formala- 
nna transformasiyasi va bunun aksina olan proscs- 
larin ba$ vermasi xiisusiyyati diqqati calb edir. 
Bunlar inteqrasiyalarin “yum$aq” va “sart” formalari 
ola bilar. konkret klasterlarin keyftvyat gostaricilari, 
omin inki$af saviyyasi, iqtisadi mtthitin vaziyyatin- 
dan asilidir. Klaster sirukturlanmn ayn-ayri iizvlari 
arasinda giiclii qar$iliqli alaqalari saliibkar ?abakala- 
rinin va strateji alyanslarin yaranmasina sabab olur. 

Klaster daxili raqabatin azalmasi fonunda xarici 
raqabat miihitinda vaziyyatin kaskinla§masi natica- 
sinda korporasiya. holdinq, maliyya-sanaye qruplari 
va s. kimi sart inteqrasiya birliklarinin yaranmasina 
gatirib 9ixarir. 

Belalikla. miiassisa klasterlarinin tasaiTiifat sub- 
yektlarinin digar inteqrasiya formalari ila miiqayisa- 
da dyranilmasi bela bir natica gixarmaga imkan 
yaradir ki, onlar an yum$aq inteqrasiya formalandir. 

Natica. Biitun bunlar onunla alaqadardir ki, 
klasterlar iqtisadi miihitin inki§af etmasinin, tabii 
klasterla$ma proseslarinin mahsuludur. Muvafiq 
olaraq qeyd etmak yerina dii$ardi ki, iqtisadiyyatda 
va sanaye sahasinda klasterlarin yaranmasi, inki§af 
etmasi obyektiv xarakter da$iyan universal 
prinsiplarin tasiri ila ba§ verir. Oztinii inki§af etdira 
bilmak qabiliyyati onlarda hatta dziiniiidaraetma 
mexanizmlarinin olmadigi hallarda bela onlara xas 
olan farqli xususiyyatdir, Umumi klaster sisteminda 
maqsadlarin fraqmenti kimi diqqati calb edir, adi 
gakilan sistem klasterin oz-oziina yaranmasi 
prosesinda transformasiya olunur. Bu xiisusiyyat 
miirakkab sistemlarin obyektlarina aiddir. 

Miiassisa klasterlarini digar $irkatlararasi inteqra¬ 
siya novlarindan farqlandirmak iigiin ajagidaki 
cahatlar xususi olaraq qeyd olumnalidir: 

$irkat va firmalarin inteqrasiyasinda tasarriifat 
subyektlari arasinda formal muqavilalarin baglaml- 
masinin nazarda tutulmadigi oziinii ta$kil etma 
prinsipi miiassisa klasterlarinin yaranmasinda asas 
rol oynayir; 

Klasster strukturunun tarn miistaqilliyi klasterlara 


daxil olmaq va 9ixmaq haqqinda formal miiqavi| 3 . 
larin olmamasi ila alaqadardir, bu isa iqtisadi 
mUhitda klasterla$ma proseslarinin kortabiiliyi ;u 
baglidir; 

Sarhadlarin qeyri daqiqliyi va strukturlarin 
miitaharrikliyi klasterlarin xarateriza edilan avvalki 
xilsusiyyatlari ila alaqadardir; 

Qeyri formal alaqalarin formal va miiqavilahrda 
nazarda tutulmu$ alaqa va miinasibatlardan daha 90X 
ahamiyyat da?imasi; 

Makan hiidudlarmda lokalla§dirma qeyri formal 
miinasibatlarin intensivliyini, miixtalif qeyri formal 
aktivlar arasinda mtibadilani faalla$dirir; 

Ufiqi va §aquli, digar alaqalara daxil olmaqla 
klaster birliklari i^tirakfilarimn qar$iliqli alaqala- 
rinin $dbafc> xcirakteri almasi; 

Yuxarida gostarilan alaqalarin xarakterina uygun 
olaraq raqabat va amakda$liq miinasibatlarina asasan 
klaster miiassisalarinda alaqalarin uzla§masi; 

Hayati aliamyyat da§iyan silsilalarin uzun 
miiddotli olmasi ozunii ta§kil edan sistemlar U 9 iin 
xarakterikdir. 

Muassisalarin klasterlara daxil olmasi iigiin 
formal muqavilalarin olmamasi, i§tirak9ilarm tarn 
tasarriifat miistaqilliklarini saxlamalari onunla alaqa¬ 
dardir ki, klasterlar tasarriifat inteqrasiyasi fenome- 
ninda kanar miijahidlar zamam gatinlik toradir. 

Klasterlar nazariyyasina tadqiqatin faydasi ondan 
ibaratdir ki, iqtisadiyyat va sanayeda, tasarriifat in¬ 
teqrasiyasi formalannin miixtalifliyi fonunda (xarita- 
sinda) klasterlarin daqiq yeri miiayyanla$dirilir. 
Klasterlarin (“sart” va “vum$aq”) digar tasarriifat 
subyektlarinin inteqrasiya formaiarindan sakkiz 
farqli cahatlari miiayyanla$dirilmi§dir. Miiassisa 
klasterlarinin tasarriifat Inteqrasiyasi formalari kimi 
tabii klaster strukturlannin iiinumi xususiyyatlari 
asasinda farqli xiisusiyyatlarinin mUayyanla§diril- 
masi sanaye va iqtisadiyyatda klasterlarla alaqadar 
yeni yana§ma kimi diqqati calb edir. Biitiin bunlar 
isa oz novbasinda onlarin metodologiyasmin inkijaf 
etmosini talab edir. 

Ara$dirmalann naticalari miiassisalarin klaster¬ 
larinin daha samarali faaliyyat gostarmasina $arait 
yaradir, bu isa tadqiqatin praktiki ahamiyyati kimi 
qiymatlandirilmalidir. 
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3HaweH»c ncnojib30BnHH« KJiacrepoB b npouccce luirerpamiM oTpacjicil npoMbiui/icHHocni 


A.C.BbXHIIIIOB 


B CTarbe pacKpwT MCxam«M Hcnojib30Bann« KJiacrcpoH n coi/iamm ripoMbiiuneHHMx ofrbenmicHHfi, a TaioKe nx 
npnnunanbHbie otjmmim ot apyirn UHTerpattnomiux ofibe/m tieimtt.06oc HyeTca . mto KJiacrep npeanpn«ri!fi 
5 iBJiH»OTca oflHHM H 3 pbmaroB paapemcmoi (])yiaaMcmajibHbix npo6jieM n phiiio’inofl 3 kohomhkc.B 3to0 cb«3h /iana 
KaaccHcJiiiKauHS K/tacrepa npcanpHXTitft. 3aecb TaioKe oGocnycrcn 3<|>(}>CKTMBHOcrb HcnoabioBanHH KJiacTcpoB b 
npouecce nHTerpaumi oipacncti npoMbiuuieHHOcTii. 

h'-voueebie aioea: KOHKypeHmot. K0Miiamnt,(j>upMbi,HHH0BaLtHii,3(|)(j)eKTMBH0CTh, of)H)T.ennnenne, HHTerpatuw 


Value of clusters in the process of integration industries 
A.S.Baxishov 

The paper reveals the mechanism of clusters in the creation of industry associations , as well as their differences 
from other integration association. The cluster of enterprises are one of the key factors in the resolution of fundamental 
problems of market ekonomic. This regard, the classification of the cluster companies. Also settles the effectiveness of 
clusters in the integration process industries. 

Keywords: competition , companies, firms , innovation, efficiency, integration 


15 




